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で
す
。
も
ち
ろ
ん
札
幌
市
内
も

増
え
て
お
り
、
こ
の
３
市
合
わ

せ
て
前
年
比
で
１
２
０
戸
増
と

な
り
ま
し
た
。

　
　

―
―
今
後
は
ど
の
よ
う
な

展
開
を
見
据
え
て
い
ま
す
か
。

　

藤
田　

民
泊
に
関
し
て
は
幅

広
く
手
掛
け
て
い
き
ま
す
。
現

い
ま
す
。
立
地
も
ス
ス
キ
ノ
の

繁
華
街
に
近
く
、
外
観
や
内
装
、

調
度
品
な
ど
に
も
こ
だ
わ
っ
て

お
り
、「
こ
こ
に
泊
ま
り
た
い
」

と
思
っ
て
も
ら
え
る
〝
プ
レ
ミ

ア
ム
感
〟
を
提
供
し
て
い
き
ま

す
。

　
　

―
―
参
入
の
経
緯
は
？

　

藤
田　

創
業
10
周
年
を
迎
え
、

次
の
フ
ェ
ー
ズ
に
入
る
に
は
、

よ
り
大
き
な
物
件
の
取
り
扱
い

が
必
要
だ
と
判
断
し
ま
し
た
。

安
定
成
長
の
成
果
で
も
あ
り
、

こ
れ
ま
で
４
０
０
戸
の
民
泊
施

設
を
管
理
し
て
い
る
こ
と
を
活

か
せ
る
と
考
え
ま
し
た
。
当
社

の
民
泊
物
件
は
間
取
り
も
デ
ザ

イ
ン
も
さ
ま
ざ
ま
で
、
札
幌
は

も
ち
ろ
ん
地
方
に
も
数
多
く
あ

り
ま
す
。
こ
う
し
た
多
様
な
運

用
実
績
を
デ
ー
タ
化
し
、
ホ
テ

ル
事
業
で
も
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用

し
て
い
き
ま
す
。

　
　

―
―
ホ
テ
ル
事
業
は
今
後

も
拡
大
さ
せ
る
予
定
で
す
か
？

　

藤
田　

ホ
テ
ル
運
営
は
一
度

に
多
く
の
戸
数
を
展
開
で
き
る

た
め
、
事
業
規
模
の
拡
大
に
は

欠
か
せ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ホ
テ
ル
名
を
「
Ｂ
ｒ
ｅ
ａ
ｋ
Ｏ

ｕ
ｔ 
Ｈ
ｏ
ｔ
ｅ
ｌ
ｓ
」
と
し
、

シ
リ
ー
ズ
化
し
て
い
く
方
針
で

す
。
そ
の
た
め
に
も
、
第
１
弾

か
ら
グ
レ
ー
ド
の
高
さ
で
支
持

を
集
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　

―
―
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
。

　

藤
田　

当
社
の
目
標
は
「
北

海
道
観
光
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ

り
、
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
で
あ
る

こ
と
」
で
す
。
事
業
の
中
核
に

据
え
て
い
る
民
泊
は
「
北
海
道

市
場
を
圧
倒
す
る
」
と
い
う
方

針
を
掲
げ
、
管
理
戸
数
１
０
０

０
戸
を
第
一
の
目
標
に
据
え
て

い
ま
す
。

　

北
海
道
は
「
自
然
」
も
「
食
」

も
充
実
し
て
お
り
、
観
光
地
と

し
て
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ

り
ま
す
。
道
内
は
宿
泊
事
業
の

ほ
か
、
交
通
イ
ン
フ
ラ
事
業
な

ど
道
観
光
に
お
け
る
〝
縦
軸
〟、

一
方
で
本
州
や
海
外
で
は
宿
泊

事
業
の
拡
大
と
い
う
〝
横
軸
〟

の
事
業
構
成
で
、
さ
ら
に
成
長

で
き
る
よ
う
邁
進
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
（
き
き
て
・
氏
家
）

民
泊
事
業
の
深
化
で

民
泊
事
業
の
深
化
で

ブ
レ
ー
ク
ア
ウ
ト
が

ブ
レ
ー
ク
ア
ウ
ト
が

新
た
な
局
面
へ

新
た
な
局
面
へ

市場拡大を背景に市場拡大を背景に
経営基盤の強化を推進経営基盤の強化を推進

ま
す
。

  

新
規
事
業
と
し
て

  

ホ
テ
ル
運
営
に
参
入

　
　

―
―
来
春
に
は
新
し
い
事

業
も
開
始
す
る
と
聞
き
ま
し
た
。

　

藤
田　

こ
れ
ま
で
の
民
泊
事

業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
、

無
人
型
ホ
テ
ル
事
業
に
参
入
し

ま
す
。
来
年
３
月
に
建
物
が
竣

工
し
、
５
月
に
運
営
を
ス
タ
ー

ト
す
る
予
定
で
す
。

　
　

―
―
ど
の
よ
う
な
ホ
テ
ル

に
な
る
で
し
ょ
う
か
。

　

藤
田　

無
人
型
で
す
が
他
の

ホ
テ
ル
に
引
け
を
取
ら
な
い
高

級
感
あ
る
ホ
テ
ル
を
目
指
し
て

　10月に創業10期目を迎える「ブレークアウト」
（本社・札幌市）は、インバウンド需要を的確
に取り込んだ民泊事業で業容を拡大し、来春
には新たにホテル事業もスタートする。事務所
移転や新体制など、新たな局面に入った同社
の藤田龍之介社長に現況を聞いた。

業
容
拡
大
に
よ
り
、
中
央
区
南

３
条
西
３
丁
目
の
サ
ザ
ン
ク
ロ
ス

札
幌
に
事
務
所
を
移
転

広々としたオフィス内はグレーが基調。
会議室も複数設置しており、いつで
も打ち合わせができるように設計

取
材
協
力
／
ブ
レ
ー
ク
ア
ウ
ト　

札
幌
市
中
央
区
南
３
条
西
３
丁
目
11
‐
１  

サ
ザ
ン
ク
ロ
ス
札
幌
４
Ｆ

０
１
２
０
・
２
６
４
・
０
４
６　
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/

２
０
２
７
年
３
月
に
竣
工
予
定
の

「
Ｂ
ｒ
ｅ
ａ
ｋ
Ｏ
ｕ
ｔ 

Ｈ
ｏ
ｔ

ｅ
ｌ
ｓ
」（
札
幌
市
中
央
区
南

４
条
東
１
丁
目
４ｰ
２
）

に
加
え
て
、
組
織
の
体
制
も
整

備
し
た
た
め
、
以
前
の
事
務
所

は
手
狭
に
な
り
ま
し
た
。
移
転

に
合
わ
せ
て
「
開
発
本
部
」

「
運
営
本
部
」「
不
動
産
事
業
部
」

「
管
理
部
」
の
４
部
署
体
制
に

し
、
そ
れ
ぞ
れ
専
門
性
を
高
め

ま
し
た
。
社
外
か
ら
取
締
役
を

１
人
選
定
し
、
各
部
署
に
は
部

長
も
配
置
し
て
、
よ
り
強
固
な

組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、

来
期
は
10
期
目
の
節
目
で
す
。

よ
り
安
定
感
の
あ
る
企
業
へ
と

発
展
す
る
た
め
の
組
織
固
め
で

す
。
人
材
採
用
に
も
有
効
で
す

し
、
金
融
機
関
か
ら
の
評
価
が

高
ま
る
こ
と
に
も
期
待
し
て
い

Promotion

創
業
10
周
年
を
迎
え
、　
　
　

組
織
体
制
を
強
化

　
　

―
―
業
績
は
好
調
で
す
ね
。

　

藤
田　

今
期
の
売
上
高
は
30

億
円
を
超
え
る
予
想
で
す
。
会

計
基
準
を
変
更
し
ま
し
た
が
、

前
期
比
は
大
幅
に
伸
長
し
て
い

ま
す
。

　

―
―
最
大
の
要
因
は
。

　

藤
田　

コ
ロ
ナ
禍
が
終
息
し

た
こ
と
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要

が
戻
っ
て
き
ま
し
た
が
、
民
泊

と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
加

え
、
当
社
に
ご
依
頼
い
た
だ
く

性
な
ど
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
か
ら
と
認
識
し
て
い

ま
す
。

　
　

―
―
民
泊
施
設
の
管
理
戸

数
も
増
え
て
い
ま
す
ね
。

　

藤
田　

自
社
所
有
物
件
は
１

年
間
で
10
棟
手
掛
け
、
30
棟
と

な
り
ま
し
た
。
全
体
の
管
理
戸

数
は
前
期
比
１
・
６
倍
の
４
０

０
戸
に
達
し
て
い
ま
す
。

　
　

―
―
や
は
り
札
幌
が
多
い

の
で
し
ょ
う
か
。

　

藤
田　

道
内
全
域
に
対
応
し

て
お
り
札
幌
以
外
の
物
件
も
数

多
く
管
理
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
特
に
最
近
増
え
て
い

る
の
は
、
旭
川
や
富
良
野
近
辺

こ
と
に
よ
る
優
位

在
は
手
薄
な
函
館
や
稚

内
、
知
床
エ
リ
ア
な
ど

に
も
厚
み
を
持
た
せ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　

―
―
好
調
な
業
績

を
受
け
て
本
社
を
移
転

し
ま
し
た
。

　

藤
田　

取
り
扱
い
物

件
が
増
え
た
こ
と
や
ス

タ
ッ
フ
が
増
え
た
こ
と
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